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Plano Prevencgao de Riscos de Corrupgao (PPRC)

1) Introdugdo

No dia 9 de dezembro de 2021, foi publicado em Diario da Republica o Decreto-Lei n.2 109-E/2021 (“Decreto-
Lei”), que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao (“MENAC”) e aprova o Regime Geral da Prevencgao da
Corrupcdo (“RGPC”). O Decreto-Lei procura, através da criacdo do MENAC e do RGPC, a prevencao, detecao,
repressao e sangao de atos de corrupgao e infragGes conexas. Neste sentido, entidades abrangidas pelo RGPC
devem adotar e implementar um programa de cumprimento normativo, que deve incluir um Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcGes Conexas (“PPR” ou “Plano”), um cddigo de ética e conduta,
um canal de denuncias e um plano de formacao, entre outras medidas especificas para entidades do setor
publico e do setor privado. O RGPC, que entrou em vigor em junho de 2022, é aplicdvel as pessoas coletivas
com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territério nacional de

pessoas coletivas com sede fora de Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

2) Atividade da TAFE
2.1) Caracterizacdo da TAFE

A TAFE, tem por ambito das atividades de concecdo e desenvolvimento, extrusao, fabricacdo, tratamento de
superficie de perfis de aluminio e valorizacdo de subprodutos de extrusao.

Tem por objetivo estratégico o crescimento sustentdvel dos seus negdcios, no mercado nacional e
internacional, comprometendo-se a:

e Promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel a todos os colaboradores, assegurando a
evolucdo das suas competéncias profissionais e realizacdo pessoal;

e Assegurar o cumprimento dos requisitos legais aplicaveis;

e Manter um Sistema de Gestdo que va de encontro as necessidades e expectativas das partes
interessadas relevantes;

e Potenciar a confiabilidade através do fornecimento de produtos e servicos que satisfacam os
requisitos dos seus clientes;

e Promover a utilizagdo de processos e tecnologias eficazes e sustentdveis que contribuam para a
competitividade da TAFE;

e Promover a melhoria continua de modo a atingir e manter elevados padrdes de desempenho que
reforcem a sustentabilidade e notoriedade da TAFE.

Pdgina 2 de 13

TAFE - tratamento do aluminio e ferro, Ida. | NIPC 500 278 555 | Capital Social 9 760 000 € | Cons. Reg. Com. de V. N. Gaia | www.tafe.pt | info@tafe. m
Sede/Head Office: Rua das Mimosas, 639 | S. Pedro da Cova | 4510-329 Gondomar |Portugal | T +351 22 466 42 80 | agcer



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo

Revisdo:00

L t=Fe

2.2) Estrutura organizacional

Para o desenvolvimento da sua atividade, a TAFE encontra-se organizada de acordo com o seguinte

organograma:

N
Geréncia

Assessor Geréncia

~—r
_— . R . — . Direcio
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N
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2.1) Partes interessadas

As partes interessadas identificadas correspondem a todos os elementos que poderdo afetar ou ser afetadas,

de alguma forma, a organizagao.

Colaboradores

Sociedade Fornecedores

Entidades
Governament
ais
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3) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas (PPR)
3.1) Ambito

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo (PPR) visa identificar, mitigar e prevenir os riscos de
corrupcao e infragbes conexas nos processos da TAFE, assegurando o cumprimento das disposicdes legais
aplicaveis e refor¢cando a integridade corporativa.
O PPR aplica-se a:

- Todos os colaboradores da TAFE, independentemente da fungdo ou hierarquia.

- Fornecedores, clientes e parceiros envolvidos em relagdes comerciais com a TAFE.
3.2) Objetivo

Com a implementacdo do presente Plano, a TAFE tem por objetivos:

e Identificar analisar e classificar os riscos de corrupgdo nos processos internos e externos da
organizagao.

e Estabelecer medidas preventivas e de controlo para mitigar os riscos identificados.

e Identificar o(s) responsavel(eis) pelo cumprimento normativo;

e Promover uma cultura ética e de conformidade entre os colaboradores e stakeholders.
e Aumentar a consciencializacdo e formacado dos colaboradores.

e Garantir a conformidade com o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).

e Monitorizar a execucdo do PPR, periodicamente, ou sempre que se verifiquem alteracGes que
justifiquem a sua revisao.

3.3) Conceito de corrupgdo e de infragBes conexas

Corrupcao é definida como o ato de solicitar, receber, prometer ou oferecer vantagens indevidas, financeiras
ou ndo financeiras, com o objetivo de obter beneficios pessoais ou para terceiros, em detrimento do
interesse publico ou privado. A corrupgao pode ocorrer em diferentes contextos, como relagdes entre setor

publico e privado ou dentro de organizagdes privadas.

Em Portugal, o Cddigo Penal, nos artigos 373.2 e 374.9, define o crime de corrupgdo no exercicio de fungGes
publicas como a situacdo em que um funcionario publico promete, oferece, solicita ou aceita, “para si ou
para terceiro, vantagem patrimonial ou nao patrimonial, com o objetivo de realizar ou omitir qualquer ato
contrario aos deveres do cargo”. Assim, considera-se corrupcdo ativa a conduta de quem promete ou oferece

uma vantagem ilicita, enquanto corrupg¢do passiva é praticada por quem aceita ou recebe essa vantagem.
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Além do Cddigo Penal, o crime de corrupgdo estd também previsto nos artigos 8.2 e 9.2 da Lei n.2 20/2008,
de 21 de abril. Esta legislacdo caracteriza o crime como a situacao em que um trabalhador do setor privado,
diretamente ou por intermédio de terceiros, promete, oferece, solicita ou aceita, “para si ou para terceiro,
sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, em troca de um ato ou omissdo que
constitua uma violagdo dos seus deveres funcionais”. Assim, a corrupg¢ao ativa é cometida por quem promete

ou oferece uma vantagem ilicita, enquanto a corrupc¢ao passiva ocorre quando essa vantagem é aceita.

Adicionalmente, o conceito de corrup¢ao possui um alcance mais amplo na sociedade, abrangendo outras
condutas igualmente criminalizadas. Estas condutas, conhecidas como infracGes conexas, tém como
caracteristica comum a obtencdo de vantagens ilicitas. Exemplos incluem crimes como peculato, participagdo
econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, suborno e

branqueamento de capitais.

InfracGes conexas incluem praticas como:

e Conflitos de interesse: quando um colaborador utiliza sua posicdo para beneficiar interesses
pessoais ou de terceiros.

e Fraude: manipulacdo ou falsificacdo de informacGes para obter vantagens indevidas.
e Suborno: oferta ou aceitacdo de pagamentos, presentes ou favores para influenciar decisoes.

¢ Nepotismo: favorecimento de familiares ou amigos em processos de contratacdo ou promocao.

Nos termos do Regime Geral de Prevencao da Corrupgdo e do Cédigo Penal, a TAFE identificou as infracGes
gue considera relevantes para o contexto de funcionarios da TAFE, envolvendo a sua conduta no ambito

laboral. A lista destas infragGes e o seu suporte legal pode ser consultada no Anexo |.

3.4) Metodologia

A Organizagdo Internacional de Normalizagdo (International Organization for Standardization, “ISO”) define
o risco como o efeito da incerteza sobre objetivos especificos. Este conceito é frequentemente expresso
como a combinagdo da probabilidade de ocorréncia de um evento e as suas consequéncias ou impactos,

incluindo eventuais mudangas nas circunstancias.

A avaliagdo e classificagdo dos riscos baseia-se na combinag¢do da probabilidade de ocorréncia das situagées
gue comportam riscos com a severidade do impacto previsto. O grau de risco resultante segue uma escala
com cinco niveis: muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto. Cada nivel orienta a definigao de estratégias

de resposta especificas.
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Matriz de risco

A esquematizacao na escala de probabilidade e impacto é representada na seguinte matriz de risco:

Probabilidade de ocorréncia

Ri
e CRUIEED Alta Média Baixa
Alto Elevado Moderado

Impacto Médio Elevado Moderado Reduzido
Baixo Moderado Reduzido Muito reduzido

Critérios para Avaliagcao de Impacto

O impacto representa as consequéncias esperadas de um evento que pode afetar os objetivos estratégicos

da TAFE. Ele é graduado em trés niveis:

1. Alto:
- Prejuizo significativo na reputacdo da TAFE.
- ViolagGes do cddigo de ética e conduta.
- Consequéncias com custos significativos que comprometem a missdo, os valores e as operacgdes.

2. Médio:
- Impacto moderado na reputacdo ou desempenho operacional.
- Consequéncias com custos gerenciaveis e efeitos temporarios nos objetivos estratégicos.
3. Baixo:
- Impacto minimo na reputagao e nas operagdes.

- Custos associados pouco significativos e facilmente absorviveis.
Critérios para Avaliacdo da Probabilidade

A probabilidade de ocorréncia reflete a frequéncia esperada de um evento e a possibilidade de prevencgao:
1. Alta:

- O evento ocorre regularmente e tem baixa probabilidade de ser prevenido, mesmo com controlos
adicionais.

2. Média:

- 0 evento ocorre esporadicamente e pode ser prevenido ou remediado com a¢des de controlo
adequadas.

3. Baixa:

- O evento é improvavel e ocorre apenas em circunstancias excecionais, com alta capacidade de
prevencao e remediacgao.
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Estratégias de Resposta aos Riscos

Apds a avaliacdo, os riscos sdo tratados para evitar exposicdo acima do aceitdvel, utilizando as seguintes
estratégias i) Tratamento dos Riscos (Eliminacdo, transferéncia (como contratacdo de seguros) ou
implementacdo de controlos), ii) Aceitacdo dos Riscos (decisdo consciente de conviver com o risco, desde
que considerado dentro dos niveis aceitaveis), iii) Planos de Contingéncia (Definicdo de medidas para

minimizar impactos no caso de materializacdo do risco).

3.5) Resultado da Avaliacdo de Riscos

O resultado da avalia¢do de riscos (Matriz de Risco) encontra-se no Anexo |l.

3.6) Mecanismos de controlo

As medidas preventivas e de controlo (ja implementadas ou em fase de implementacdo) podem abranger
controlos transversais (como politicas, manuais, normas, entre outros, que mitigam de forma abrangente os
riscos de corrupcdo e infracBes relacionadas) e controlos operacionais (processos e procedimentos
implementados a nivel operacional). Estas medidas sdo complementadas com:

e Existéncia de Canal de Denuncias com garantia de anonimato e confidencialidade para relatos de
irregularidades.

e Divulgacdo do Cdédigo de Conduta que reforca principios éticos e comportamentos esperados.

e Realizacdo de sessGes de formacao periddicas para conscientizar os colaboradores sobre os riscos de
corrupgao.

e Avaliagdo continua de processos e implementagdo de agdes corretivas.
3.7) Execugdo, monitorizacgdo, revisdo e divulgacdo do PPR

No dmbito da alinea e) do n.2 2 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupgdo anexo ao Decreto-
Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, a TAFE. designou, o gerente, Sr. Mario Martins dos Reis, como responsével

maximo pela aprovagao e cumprimento do referido plano.

A TAFE designou ainda o responsavel pelos Recursos Humanos, José Anténio, como responsdavel pelo
cumprimento normativo do PPR, que garante o seu controlo,execucao e revisdao do Plano de Prevengdo de
Risco e Infracbes Conexas sempre que aplicdvelexercendo as suas fun¢des de modo independente,

permanente e com autonomia decisoria.
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O presente Plano ndo se limita a sua elaboragdo, sendo necessdrio um acompanhamento e controlo
periddicos que assegurem o seu acompanhamento e implementacdo adequada, através da avaliacdo da

eficacia das acdes e identificacdo de novas medidas a implementar, caso se revele necessario.
Assim serdo elaborados os seguintes relatorios:

i. No més de outubro, deverd ser elaborado um relatdrio de avaliacao intercalar sobre as situacdes
identificadas com risco elevado e muito elevado;

ii. No més de abril do ano seguinte ao da execucao do PPR, deverd ser elaborado um relatério de
avaliacdo anual, contendo, nomeadamente, a quantificacdo do grau de implementacdao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, assim como a previsdo para a sua plena
implementagdo.

O Plano serd revisto a cada trés anos ou sempre que ocorram alteracdes que justifiquem a revisdao, como no

caso de serem identificados novos riscos relevantes e com impacto no Plano.

A TAFE assegura a publicacdo do PPR e dos relatdrios previstos, aos seus trabalhadores, na sua pagina oficial

na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo e respetivas revisoes.

4) Controlo de Revisdes

Revisao N2 Paginas Revistas Descricao Data

00 Todas Elaboracdo inicial 10/02/2025

Aprovado em 10 de fevereiro de 2025

A Geréncia,

Mdrio Martins dos Reis
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Lista de infragdes relevantes para o contexto de funcionarios da TAFE

TAFE - tratamento do aluminio e ferro, Ida. | NIPC 500 278 555 | Capital Social 9 760 000 € | Cons. Reg. Com. de V. N. Gaia | www.tafe.pt | info@tafe. M
Sede/Head Office: Rua das Mimosas, 639 | S. Pedro da Cova | 4510-329 Gondomar |Portugal | T +351 22 466 42 80 | agcer
s

o' S



ﬂ -E-FE Plano de Prevencido de Riscos de Corrupcdo

Revisdo:00

Anexo |
Lista de infracdes relevantes para o contexto de funciondrios da TAFE

Corrupgdo no Exercicio de Fungoes (Artigos 373.2 e 374.2 do Cédigo Penal)

Corrupgao ativa: Quando um funcionario oferece ou promete vantagem indevida para influenciar decisdes
contrarias aos deveres funcionais de outrem.

Corrupgao passiva: Quando o funcionario solicita ou aceita vantagem indevida no exercicio de suas
fungodes.

Recebimento e Oferta Indevidos de Vantagem (Artigo 372.2 do Cédigo Penal)

Quando o funcionario solicita ou aceita vantagem indevida, ainda que sem comprometer o desempenho
das suas fungGes. Quando um terceiro oferece ou concede tal vantagem.

Participacdao Econdmica em Negocio (Artigo 377.2 do Codigo Penal)

Quando um funcionario participa em transacdo ou ato negocial em que tenha interesse pessoal,
prejudicando a organizacao.

Prevaricagao (Artigo 369.2 do Codigo Penal)

Quando um funcionario, conscientemente, toma decisdo contrdria a lei ou omite ato que deveria praticar,
causando prejuizo a terceiros ou a prépria organizacao.

Suborno (Artigo 363.2 do Cédigo Penal)

Quando um funcionario oferece, promete ou concede vantagem indevida a terceiros para obter beneficio
pessoal ou em favor da organizagao.

Infragdes Conexas

Peculato (Artigo 375.2): Apropriacdo indevida de bens ou valores sob gestdo do funcionario.

Concussao (Artigo 382.9): Exigéncia de vantagem indevida no exercicio das fungdes.

Trafico de Influéncia (Artigo 335.9): Solicitacdo ou aceitacdo de vantagem para influenciar decisGes de
terceiros.

Branqueamento de Capitais (Artigo 368.2-A): Ocultacdo da origem de bens ou valores obtidos ilicitamente
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Matriz de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas
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Tabela Matriz de Riscos (continua na pagina seguinte)

Anexo |l
Matriz de Riscos

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao
Revisdo:00

.. . .. Probabilidade Impacto Grau de . .
Atividade Riscos potenciais a . . . . Medidas de prevencao
de ocorréncia previsto risco
Transversais
Divulgacdo do Cédigo de Conduta.
Implementagdo do plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes
conexas.
Conflitos de interesses. Corrupgao e - - oA L
Transversal . . Pe Média Médio Moderado | Existéncia de canal de denuncias.
infragdes conexas, no geral. oA . . .
Existéncia de procedimentos escritos em todos os processos, auditados
anualmente por entidade externa (APCER no ambito da certificacdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade)
Comercial
Auséncia de independéncia na
I decisdo de angariacdo comercial de .
Angariacao . . o . . Muito . . . L
i projetos a clientes que sdo partes Baixa Baixo . Projetos comerciais necessitam de aprovagao hierarquica.
comercial . . . ) reduzido
relacionadas ou cujo projeto é de
interesse pessoal
IT
Gestdo e atribuicdo | Incorreta parametriza¢do dos
de acessos aos acessos de colaboradores, tendo . . . . - .
. - Média Médio Moderado | Mecanismos que permitam rever periodicamente os acessos aos sistemas.
sistemas em conta as fungdes
informaticos desempenhadas.
Compras
Potencial favorecimento na selegdo Realizagdo de processos de compra transparentes, documentados e
AquisicOes dos fornecedores de servigos Baixa Médio Reduzido aprovados. Cumprimento do procedimento de compras inserido no
externos Sistema de Gestdo certificado por organismo externo (APCER)
Contabilidade e Tesouraria
Manipulacdo das demonstragdes .
o . . . o . . Muito - . . .
Gestdo financeira | financeiras, para obtenc¢do de Baixa Baixo reduzido Contabilidade organizada e verificada por auditores externos.
beneficios alheios a organizacédo
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Matriz de Riscos
Tabela Matriz de Riscos (continuacéo)

.. . .. Probabilidade Impacto Grau de . .
Atividade Riscos potenciais a . . . . Medidas de prevencao
de ocorréncia previsto risco
Recursos Humanos
Potencial favorecimento indevido .
. . - . Processo de recrutamento transparente e efetuado por mais de um
Recursos Humanos de candidatos em processos de Baixo Médio Reduzido . . . .
interveniente interessado (recursos humanos e diregdo.
recrutamento
Produgdo
. Potencial favorecimento de . Existéncia de sistema informatico (ERP) com gestdo integrada de
Favorecimento de - . . . Muito o A -
clientes execugao de produtos de um cliente Baixo Baixo reduzido encomendas e ordens de producdo. Existéncia d4e planos diarios de

em detrimento de outros produgdo e acompanhamento da sua execugao.

Qualidade, Ambiente e Seguranca

Certificacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade (APCER)

Verificacdo por entidade externa do Relatério Ambiental Anual, com
comunicagdo a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Inspegdes por entidades governamentais (IGAMAOT trianuais e ACT no
ambito de uma campanha de sensibilizacdo da industria em abril de 2023).
Vistoria da ARS no ambito do processo de licenciamento e solicitagdo de
documentacdo, (Ultima em novembro 2024).

Cumprimento dos
requisitos do
cliente.
Cumprimento das
disposic¢des legais.

Ocultagdo de incumprimentos para . . Muito
. . Baixo Baixo .
beneficio proprio reduzido
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